Aus dem Rahmen gefallen

Mittelstandler Frame Design Mende hat sich Fabrikplaner ins Haus geholt

Von Ute Sommer

Schénewalde. Dieser berihmte Vor-
her-nachher-Effekt konnte kaum
frappierender sein. Vorher: schmale
Gidnge, enge Raume in einer Pro-
duktionshalle, die aus allen Nahten
zu platzen scheint. Jedes Fleckchen
Platz wird genutzt, um Material fiir
die Fertigung zu stapeln. Nachher:
ubersichtliche Strukturen, viel mehr
Platz fiir die Beschaftigten. Und
Montagetische, die genau aul die
Winsche der Mitarbeiter und den
Ablauf der Produktion abgestimmit
sind. ,Wir haben unseren Produk-
tionsprozess linear angeordnet”, er-
klart Mathias Mende, Inhaber des
Bilderrahmenherstellers Frame De-
sign Mende e K. im Schonewalder
Ortsteil Jebnigk (Elbe-Elster). Es
geht los mit einem digital angenom-
menen Auftrag fur einen Bilderrah-
men. Transportboxen mit dem noti-
gen Material kommen hinzu - und
am Ende einer Reihe von Produk-
tionsstationen liegt der fertige Rah-
men im Transportwagen. Bereit fiir
die Lieferung zum Kunden.

Binnen zwei Jahren hat Firmen-
chef Mende sein Unternehmen mit
25 Beschaftigtenins Zeitalter der Di-
gitalisierung katapultiert — mit tat-
kraftiger Unterstitzung von Exper-
ten der Brandenburgischen Techni-
schen Universitat Cottbus-Senften-
berg BTU. Dabel fing alles ganz
harmlos an: mit dem Plan, eine neue
Lagerhalle zu bauen. Mende hatte
den Bilderrahmenproduzenten im
Studen Brandenburgs im Jahr 2011
ubernommen. Dank eines konse-
gquenten Aushaus des Online-Ver-

triebs konnte der Mittelstandler
kraftig wachsen und brauchte mehr
Platz. Mende war klar, dass der Bau
einer Lagerhalle nur der Anfang
sein konnte. Er nutzte diese Investi-
tion, um die Produktionsablaufe ins-
gesamt effektiver zu gestalten. , Wir
konnten nicht mehr wie bisher wei-
terarbeiten”, sagt er rickblickend.
Ansonsten hatte die Wettbewerbs-
fahigkeit der Firma auf dem Spiel
gestanden.

Unterstutzung fand der Mittel-
standler in Peggy Naser vom Fach-
gebiet Fabrikplanung und Fabrik-
betrieb an der BTU. Mit ihrer Hilfe
wurden die Produktionsablaufe neu
geplant—und zuerst iber eine Virtu-
al Reality-Brille prasentiert. ,Das
Gute ist“, erklart Mathias Mende,
«dass unsere Kollegen von Anfang
an in die Planungen einbezogen
wurden”. Sie wurden ilber geplante
Veranderungen informiert, konnten
Bedenken aullern und bei der Kon-
zeption threr kunftigen Arbeitsplat-
ze mitreden. Das habe dazu gefihrt,
dass die Widerstande in der Beleg-
schaft gegen die Neuerungen rela-
tiv gering gewesen seien.

Das, was die BTU-Professorin
MNaser als Produktionsentwurf in der
virtuellen Realitat vorgestellt hatte,
15t Mende zufolge zu 95 Prozent um-
gesetzt worden. ,Die Fabrikplaner
waren selbst Gberrascht”, sagt der
Unternehmer. Aullerdem haben
Mitarbeiter des Innovationszenl-
rums Moderne Industrie Branden-
burg (IMI) der BTU die Firma Frame
Design Mende auf Herz und Nieren
gepriift, um Potenzial fur Automati-
sierungsprozesse zu finden. Die Ex-

perten wurden fiindig. Beispiel Ma-
terialfluss: Er soll mit einer speziel-
len Software digitalisiert werden.
Voraussetzung dafir ist die kom-
plette Erfassung aller Einzelteile im
Lager, die zudem mit neuen Labels
versehen werden. Diese Plane seien
schon zu 85 Prozent umgesetzt, er-
klart Mende. Das bringt der Firma
eine enorme Zeitersparnis. Die Mit-
arbeiter verschwenden keine Zeil
mehrdarauf, unnotig lang nach dem
passenden Material zu suchen,

In einer studentischen Projekt-
arbeit, die das IMI vermittelt hat,
wurde zudem das Qualitatsma-
nagement bei der Verpackung im
Versand von Frame Design Mende
gecheckt. Ergebnis: Es lasst sich ei-
niges an Material einsparen, ohne

die Gefahr zu erhohen, dass ein Bil-
derrahmen zu Bruch gehen kénnte.
Mit den Experten des IMI ist
Mende ,regelmabigim Austausch®.
Der Unternehmer kann die Zusam-
menarbeit mit dem Innovations-
zentrum nur emplehlen. , Wir wir-
den das immer wieder machen”®,
sagt er. Mende schatzt, dass er in all
die Neuerungen rund eine Million
Euroinvestiert hat. Aber es habe da-
zu einfach keine Alternative gege-
ben. Um den Umbau seiner Firma
schultern zu konnen, hat der Unter-
nehmer einen grofien Brandenbur-
gischen Innovationsqutschein BIG-
Transfer genutzt. Auberdem habees
eine Forderung tber das GEW-G
Wachstumsprogramm fir kleine
Unternehmen gegeben.
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